2.5. Planowanie budzetu

Integralng czescig planu projektu jest jego budzet, czyli okreslenie wartosci Srodkow
pienieznych, ktére musza zostaé rozdysponowane na jego realizacje. Ze wzgledu na istnienie wielu
niewiadomych czy wielu czynnikdw ryzyka podczas realizacji projektu a co za tym idzie z braku
mozliwosci doktadnego oszacowania niektorych kosztédw, w praktyce niemozliwe jest zbudowanie
bezbtednego budzetu. Bezbtednego o znaczy takiego, ktdry nie bedzie sie rdznit od tego
rzeczywistego. Dazeniem osdb odpowiedzialnych za jego stworzenie jest, aby powstat dokument
najbardziej prawdopodobny, ktéry bedzie satysfakcjonowat wszystkie zainteresowane projektem
strony. Na jego podstawie kazda z tych stron projektu (interesariuszy) bedzie podejmowata decyzje
finansowe w projekcie. A zatem stworzenie budzetu mozna uwazaé za swego rodzaju ,kamien
milowy” projekcie umozliwiajgcy podejmowanie racjonalnych decyzji przez interesariuszy. Aby taki
cel osiggna¢, nalezy wykonaé prace dotyczgcg okreslenia pracochtonnosci kazdej z czynnosci, ktére
nalezy wykonaé, przy wybraniu rozwigzan organizacyjnych optymalnych dla ich realizacji, co z kolei
pozwoli finalnie na oszacowanie realnych kosztéw. Waznym zaftozeniem budzetowym jest
okreslenie normatywnego czasu realizacji czynnosci w projekcie oraz sprawdzenie, czy nie
wystepuje w organizacji kolizja w dostepie do zasobdéw (przydatna moze sie okaza¢ macierz RAM dla
organizacji). Budzet jest dokumentem zmieniajgcym sie wraz z postepami prac projektowych, w
ktérym muszg by¢ precyzyjnie okreslone: tryb i zakres kontroli produktéw czastkowych projektu
oraz sporzadzania raportéw dla kierownika projektu. Z tego zmiennego charakteru dokumentu
wynika, ze szef projektu powinien by¢ wyczulony na zmiany, ktére mogg negatywnie wptywac na
uzasadnienie biznesowe projektu. Komitet sterujgcy z kolei (lub sponsor projektu) powinien oddaé
szefowi projektu kompetencje niezbedne do zarzgdzania projektem, w tym jego budzetem, stosujac
tzw. tolerancje na budzet, cho¢ moze ona réwniez dotyczy¢ czasu trwania. W praktyce oznacza to,
ze kazde zagrozenie przekroczenia okreslonej tolerancji w zakresie czy to budzetu czy czasu wigze
sie z powiadomieniem komitetu sterujgcego o powstatych problemach i ich potencjalnych skutkach.
Tego rodzaju podejscie pozwala unikng¢ sytuacji, w ktorej project manager prébuje samodzielnie
rozwigzywaé problemy odsuwajgc je na koniec projektu. Z drugiej strony przydzielenie tolerancji
daje kierownikowi projektu mozliwo$é swobodnego decydowania o przebiegu projektu w zakresie
tzw. pola toleranciji (czas vs. koszt).

Podczas tworzenia budzetu nalezy pamietaé, ze jego konstrukcja jak i pézniejsze wykonywanie
wigzg sie z licznymi zagrozeniami natury psychologicznej zwigzanymi ze sposobem traktowania
budzetu przez pracownikéw. Moze w tym zakresie dochodzi¢ do konfliktu intereséw dotyczgcego
sposobu oraz termindw alokacji srodkéw pienieznych, réznic w stosowaniu sie do wymagan
budzetowych poszczegdlnych osdb lub zespotéw, prébach zawyzania kosztéw rzeczywistych czy
zbyt sztywnego traktowania przyjetych wielkosci budzetowych, a to z kolei moze ograniczac¢
kreatywnosé zespotu.

Uzgodniony budzet dla catego projektu sktada z budzetédw zadan wchodzgcych w jego sktad, tak
wiec dobrze skonstruowany budzet to taki, ktéry jest tworzony od szczegdtu (czyli od kazdego
pakietu prac wg SPP) do ogétu (czyli budzetu catego projektu).



